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An	
  New	
  Integrated	
  Approach	
  to	
  Strategic	
  Management	
  	
  
	
  
Compared	
  to	
  mainstream	
  textbooks	
  there	
  is	
  an	
  innovative	
  approach	
  here:	
  Every	
  topic	
  is	
  
regarded	
  from	
  opposing	
  perspectives	
  to	
  get	
  a	
  more	
  comprehensive	
  insight	
  on	
  strategic	
  
management.	
  	
  
	
  
Issues	
  are	
  leadership,	
  corporate	
  governance,	
  profit	
  and	
  responsibility,	
  risk	
  management,	
  
business,	
  corporate	
  and	
  network	
  level	
  strategies,	
  organizational	
  design,	
  innovation	
  and	
  
change	
  management	
  and	
  international	
  strategy	
  and	
  organization.	
  
	
  
More	
  than	
  50	
  short	
  cases	
  about	
  Adidas,	
  Apple,	
  BMW,	
  Google,	
  Ikea,	
  Lufthansa	
  an	
  other	
  
companies	
  are	
  illustrating	
  how	
  successful	
  leaders	
  win	
  through	
  integrative	
  thinking.	
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Oldenbourg

»Ein grundlegend neuer, integrierter Ansatz für 
Managementlehre und Unternehmenspraxis.«

Unternehmensführung
Strategien – Konzepte – Praxisbeispiele

Unternehmensführung
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Bis zur jüngsten Finanz- und Wirtschaftskrise dominierte eine ein-
dimensionale Sicht zur Unternehmensführung: die Orientierung am
Gewinn, am Kapitalmarkt und Shareholder-Value. Kritiker hoben dem-
gegenüber die gesellschaftliche Verantwortung des Unternehmens
hervor, die Notwendigkeit, sich an den unterschiedlichen Interessen der
Anspruchsgruppen, den so genannten Stakeholdern, auszurichten.
Interessant ist dabei, dass keine der beiden Seiten allein recht zu haben
scheint.
Entscheidungsträger müssen heute integrierte Lösungen in komplexen
und dynamischen Situationen entwickeln. Sie sollten daher nicht vor-
schnell den Verlockungen zu einfachen Lösungen erliegen. Durch dieses
Buch betrachtet der Leser ein Thema aus gegensätzlichen Perspektiven
und entwickelt damit ein realitätsnäheres Bild. Er gewinnt dadurch ver-
tiefte analytische Kenntnisse und denkt in Alternativen und Handlungs-
spielräumen. Darüber hinaus lässt sich der Text durch den klaren, tradi-
tionellen Aufbau und viele Praxisbeispiele gut lesen.

»Dieses Buch bietet einen neuen, integrierten Ansatz und ist dennoch
anschaulich kompakt und praxisorientiert. Es ist sowohl als studien-
begleitender Text in der Managementlehre, als auch für das Selbst-
studium und die Unternehmenspraxis geeignet.« 
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