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Alle Macht der Zentrale?
Zustimmungspflichtige, segmentspezifische Entscheidungen:
Festlegung der fur die Vergttung 83 % 3% 8% 6%

maBgeblichen Ziele des Segmentvorstands

Verabschiedung der
strategischen Planung des Segments

Verabschiedung der operativen
Planung/des Budgets des Segments

Personalentscheidungen
Uber leitende Angestellte

B Zentrale entscheidet Segment entscheidet
Quelle: Studie »Konzernorganisation 2010« B Zentrale wird informiert Sonstiges (Konzerngeschaftsfuhrung und Aufsichtsrat)
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Das Risiko ist, dass nun durch zu viel Zentralisierung Innovation und Wachstum
erstickt werden

aus| THE NEW
GLOBAL
LEADERS

RIéHARD BRANSON
PERCY BARNEVIK
DAVID SIMON

and the Remaking o
International Business

® |
Percy Barnevik, CEO von ABB 1988-1996

Harold Geneen, CEO von ITT 1959-1972

Quelle: Mdller 2010; bereits 2008 gezeigt Hans-Erich Mueller 3



Ziel: Weder schwerfalliger Zentralismus noch rucksichtsloser Bereichsegoismus
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< Wie zwischen den Ungeheuern hindurch steuern?
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Hans-Erich Midller

Unternehmensfithrung

Fur jedes komplexe Problem,
Strategien — Konzepte — Praxisbeispiele

gibt es eine Losung
die einfach, eingangig
und falsch ist.

H. L. Mencken, 1880-1956,
amerikanischer Schriftsteller
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‘ ‘ ‘ ‘ » Ein grundlegend neuer, integrierter Ansatz fir
. 1 = | Managementlehre und Unternehmenspraxis.«




